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在博鳌亚洲论坛 2021 年年会—— 

可持续融资助力高质量共建“一带一路”圆桌

会上的发言 

居伟民 

 

周小川理事长和几位嘉宾刚才做了精彩发言，我

很受启发。下面，我介绍一下中投公司“一带一路”

投资实践，并谈谈对 “一带一路”可持续投资和高质

量发展的看法。 

当前，全球流动性充裕，私募基金待投资金规模

创下历史新高。与此同时，“一带一路”沿线国家和地

区存在较大的投融资缺口，在新冠肺炎疫情冲击下更

加突显。面对保护主义在全球日益加剧和新冠肺炎疫

情的冲击，去年中国对“一带一路”沿线国家和地区投

资逆势前行，充分证明双方经贸合作韧性和潜力巨大。

作为长期机构投资者，中投公司看好“一带一路”长

期增长前景，积极把握相关投资机会。 

一是以专业优势促进产融结合。中投公司作为财

务投资者，注重与产业资本的合作，构建风险共担、
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收益共享的联合体。例如，在越南电厂项目上，我们

与美国、韩国的产业资本组成投资团，帮助该项目顺

利建成投产。在土耳其港口项目上，我们与两家中国

行业企业深度合作，共同布局这个重要物流节点，为

全球海上商品贸易提供有力支撑。在中老铁路项目上，

我们联合两国行业企业和金融机构，共同助力泛亚铁

路通道的建设。在产融合作过程中，我们不仅提供长

期资本，更重要的是为项目带来了国际化、市场化、

专业化的解决方案，包括设计合理的交易架构、寻找

专业的合作伙伴、搭建科学的治理架构、引入先进的

管理理念等。 

二是以合作投资凝聚国际资本。中投公司的合作

伙伴涵盖全球主要投资区域和主要资产类别，形成了

独特的资源网络优势。我们通过“机构对机构”的深

度合作，广泛凝聚国际资本开展“一带一路”沿线投

资布局。例如，在区域层面，面对近年来中东欧地区

私募股权融资不断下滑的形势，我们连续参与该地区

知名本土私募股权基金的融资，带动了更多的国际投

资者关注和参与该地区的投资机会。在行业层面，我

们与全球投资管理人探讨建立东盟、拉美等国家和地

区的基础设施投资平台，吸引全球资本共同参与。在

项目层面，我们与深耕当地、经验丰富的投资管理人
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建立多个投资合作机制，持续深化了合作的广度和深

度。 

三是以双边基金探索投资方式创新。我们携手国

际合作伙伴，采取市场化、专业化运作方式，先后设

立了中俄、中意等多家双边基金。目前，还在积极探

讨推进沿线国家的区域性双边基金。这些双边基金始

终坚持商业化经营定位，立足两国产业的比较优势和

互补性，支持被投资项目对接中国市场，实现“中国

价值”创造；同时，也注重发挥双方优势，在第三方

市场，包括在“一带一路”沿线开展投资合作。从实

践来看，双边基金拓展了双边和区域投资覆盖面，促

进了沿线国家跨境投资合作。 

四是以负责任投资助力可持续发展。“一带一路”

建设是一个长期工程，我们以“耐心资本”持续投入，

逐步在当地建立联系纽带，力争实现良好的经济和社

会效益。我们坚持践行 ESG 投资理念，将环境、社会、

治理纳入投资决策框架中，并将其作为选择合作伙伴

和开展项目投资决策管理的重要考量因素。例如，在

欧洲大型物流设施资产组合项目上，我们推动项目公

司对标国际标准，制定了详细的 ESG 策略，通过多种

方式降低碳排放，促进当地物流设施网络升级。面对

沿线国家和地区各具特色的国情社情，我们尊重东道
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国的社情民意和利益关切，支持当地社区发展，彰显

负责任投资者的形象。 

高质量共建“一带一路”需要多方参与和共同努

力。希望沿线国家和政府不断创造更好的投资环境，

实现优化项目投融资机制和促进当地经济社会发展的

良性循环，保障投资者的合理回报。中投公司愿与在

座的国际多边机构、政策性金融机构、行业企业等加

强合作，以创新方式共同推动“一带一路”可持续投

资，为高质量共建“一带一路”不断注入新的活力和

动力！ 

谢谢大家！ 

 

                                                                                                                           


